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REPORTAJE

El año 2025 marca un punto de inflexión en la 
historia reciente de la inteligencia artificial 
(IA). Los avances que hace apenas una 
década parecían parte de la ciencia ficción 
hoy se manifiestan con una naturalidad 
inquietante en la vida cotidiana.

La inteligencia artificial 

en el punto de inflexión
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Equipo Editorial de Canales TI

Los avances que hace 
apenas una década 
parecían parte de la 
ciencia ficción, hoy se 
manifiestan con una 
naturalidad inquietante 

en la vida cotidiana.

Desde los videos hiperrealistas 
generados por modelos como 
Sora 2 de OpenAI hasta 
la expansión de sistemas 
de verificación biométrica, 
algoritmos de contratación y 
detección de fraudes digitales. 

La tecnología que antes solo 
interpretaba patrones ahora 
crea, predice, manipula e incluso 
emociona. En este contexto, 
la humanidad se enfrenta a la 
tarea más compleja de la era 
digital: aprender a convivir con 
inteligencias que nos reflejan, 
nos asisten y, potencialmente, 
nos superan.

El lanzamiento de Sora 2, 
el generador de video más 

avanzado de OpenAI, ejemplifica 
esta nueva frontera. 

La herramienta no solo produce 
imágenes y movimientos con 
realismo cinematográfico, 
sino que integra audio, 
diálogos y expresiones faciales 
sincronizadas, capaces de 
replicar la cadencia humana. 

Aunque el acceso está limitado 
por invitación, en cuestión de 
horas los clips creados con Sora 
2 inundaron las redes sociales, 
desde secuencias de acción 
hasta escenas surrealistas que 
desdibujan el límite entre lo 
real y lo sintético. 

Lo más disruptivo, sin embargo, 
no es el resultado visual, sino 
la infraestructura social que 
OpenAI proyecta: una red de 
videos verticales inspirada en 
TikTok donde solo se publicará 
contenido generado por IA.
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El nacimiento del 
hiperrealismo sintético

En esa futura plataforma, los 
usuarios no podrán subir videos 
propios, sino crear y compartir 
versiones digitales de sí mismos. 
La interacción girará en torno a 
los llamados “cameos digitales”, 
donde los participantes 
aparecerán en producciones 
generadas por otros, siempre que 

REPORTAJE

cuenten con verificación 
de identidad. 

OpenAI pretende así 
establecer un ecosistema 
cerrado de creatividad 
algorítmica, con 
implicaciones profundas 
sobre la autoría, la 
privacidad y la percepción 
de la realidad. 

En un entorno donde los 
rostros y voces pueden ser 
sintetizados con precisión 
milimétrica, la confianza 
se convierte en el nuevo 

valor escaso.

El problema de la confianza no 
se limita al terreno audiovisual. 
El incremento exponencial de 
ciberataques y fraudes digitales 
demuestra que la frontera entre 
innovación y amenaza es cada vez 
más difusa. México, por ejemplo, 
registró más de 35 000 millones 
de intentos de ataque solo en 
el primer trimestre de 2025, lo 
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que equivale a más de 270 000 
por minuto, según Fortinet. 

Este volumen sitúa al país 
entre los más vulnerables de 
América Latina. La proliferación 
del malware afecta a todos los 
sectores, desde el gubernamental 
hasta el manufacturero y 
agroindustrial, con millones de 
incidentes diarios. 

Las pérdidas económicas 
derivadas de fraudes digitales 
superan los 20 000 millones de 
pesos anuales, mientras que 
menos de la mitad de las empresas 
declara estar preparada para 
resistir ataques complejos.

Ciberseguridad y fraude 
digital: la otra cara del 
progreso

La vulnerabilidad estructural no 
proviene únicamente de la falta 
de inversión tecnológica, sino 
de la dependencia total de 

sistemas digitales que operan 
sin suficiente supervisión. En la 
banca, el comercio electrónico y 
la industria, el testing de software 
se ha vuelto un requisito de 
supervivencia. Un fallo en la 
automatización puede paralizar 
una cadena de suministro o 
colapsar un hospital. 

El informe de IDC advierte 
que dos de cada tres empresas 
globales están en alto riesgo de 
sufrir interrupciones críticas, con 
pérdidas superiores a un millón 
de dólares por incidente. 

En este escenario, el control 
de calidad del software y la 
resiliencia digital ya no son una 
cuestión técnica, sino estratégica: 
determinan la continuidad de 
los negocios y la confianza del 
consumidor.

La inteligencia artificial, 
paradójicamente, es tanto el 
origen como la posible solución 
a muchos de estos problemas. 
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En el ámbito corporativo, su 
integración ha transformado la 
gestión del talento y los procesos 
internos. 

IA en las empresas: 
entre eficiencia y 
dilemas éticos

En México, el 78 % de las 
empresas ya utiliza IA en al 
menos una función empresarial, 
principalmente en reclutamiento 
y desarrollo de personal. Los 
algoritmos han reducido los 
tiempos de contratación en más 
de 80 %, predicen desempeño, 
identifican compatibilidad 
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cultural y ayudan a retener 
talento.

Sin embargo, esta eficiencia 
plantea un dilema ético: ¿hasta 
qué punto una máquina debe 
decidir sobre las oportunidades 
laborales de una persona? 

La promesa de objetividad 
algorítmica se enfrenta a los 

sesgos ocultos en los datos, 
reproduciendo desigualdades 
que la tecnología prometía 
eliminar.

El impacto de la IA en el mundo 
laboral no se limita al proceso de 
selección. También transforma el 
clima organizacional y el bienestar 
emocional. En el marco del Día 
Mundial de la Salud Mental, los 
datos del Instituto Mexicano del 
Seguro Social son alarmantes: 
el 75 % de los trabajadores 
en el país experimenta fatiga 
por estrés laboral, y más de la 
mitad ha reportado ansiedad o 
irritabilidad crónica. 
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La presión constante por 
adaptarse a entornos digitales, 
el monitoreo algorítmico y la 
hiperconectividad generan un 
círculo vicioso de productividad 
y agotamiento. En este sentido, 
la salud mental se convierte en 
un indicador de sostenibilidad 
empresarial: sin empleados 
saludables, la automatización se 
vuelve un espejismo de eficiencia.

Legislación emergente 
y vacíos normativos

A nivel global, las tensiones entre 
innovación, seguridad y ética se 
reflejan en las nuevas regulaciones. 
En septiembre, el gobernador 
de California, Gavin Newsom, 
firmó la Ley de Transparencia en 
Inteligencia Artificial de Frontera 
(SB 53), la primera en su tipo en 
Estados Unidos. 

Esta norma obliga a las 
empresas que desarrollan 
sistemas avanzados de IA a 
publicar sus protocolos de 

seguridad, crea un centro público 
de investigación (CalCompute) y 
establece mecanismos de alerta 
ante incidentes críticos. También 
protege a los denunciantes 
de riesgos y prevé sanciones 
económicas por incumplimiento. 

El objetivo es claro: equilibrar 
la innovación con la protección 
social en un entorno donde los 
algoritmos tienen consecuencias 
reales sobre la vida de las 
personas.

El caso californiano contrasta con 
la situación de México, donde 
aún no existe una legislación 
integral sobre IA. Como advierte el 
despacho Pérez Correa González, 
el país enfrenta el reto de adaptar 
un marco normativo que asegure 
la transparencia, la rendición de 
cuentas y el control ético de las 
herramientas avanzadas. 

Mientras China impulsa la 
“Regulación de Síntesis Profunda” 
y Estados Unidos avanza con su 
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AI Risk Management Framework, 
México carece de una política 
nacional que aborde los 
riesgos de la desinformación 
automatizada, los ciberataques 
o el uso indebido de modelos 
generativos. Sin un marco robusto, 
las organizaciones operan en 
una zona gris donde los límites 
entre creatividad y manipulación 
siguen difuminados.

La urgencia de legislar se 
hace evidente ante el auge de 
los deepfakes, falsificaciones 
audiovisuales generadas por IA 
que han multiplicado por siete su 
incidencia mundial en el último 
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año, según Sumsub. En 
2025, un empleado en 
Hong Kong transfirió 25 
millones de dólares tras 
una videollamada con 
un supuesto director 
ejecutivo que resultó ser 
una recreación digital. 

Casos como este 
muestran que el 
fraude digital ha 

pasado del engaño textual a la 
manipulación visual y emocional. 
Las herramientas que alguna 
vez fueron diseñadas para 
entretenimiento o marketing 
ahora son utilizadas por redes 
criminales para ejecutar estafas, 
suplantaciones y fraudes 
financieros con precisión 
quirúrgica.

Una batalla por 
la identidad digital

El fenómeno no es ajeno a 
América Latina. Los analistas de 
Kaspersky han documentado 
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un incremento sostenido 
de campañas falsas con IA, 
desde plataformas de inversión 
inexistentes hasta aplicaciones 
de préstamos fraudulentos 
conocidas como SpyLoan, que 
roban datos faciales y bancarios. 

En este contexto, la identidad 
digital se convierte en un activo 
tan valioso como el capital 
económico. 

La respuesta no puede limitarse 
a la detección posterior: se 
requiere verificación biométrica 
en tiempo real, liveness detection 
y sistemas adaptativos capaces 
de distinguir entre un rostro real 
y uno sintético en milisegundos. 
La IA, usada con fines defensivos, 
puede ser el nuevo escudo contra 
su propia capacidad de engaño.

La paradoja de la IA 
contemporánea es que su 
poder creador y su potencial 
destructivo coexisten en el 
mismo espacio tecnológico. 
Mientras los ciberdelincuentes 

utilizan modelos generativos para 
producir campañas engañosas, 
las empresas los adoptan para 
optimizar operaciones, reducir 
costos y aumentar ventas. 

En México, el mercado de 
IA alcanzará 65 400 millones 
de dólares en 2030, con un 
crecimiento anual de 33.8 %. 
Sectores como banca, retail 
y manufactura ya integran la 
analítica avanzada como parte de 
su operación diaria. 

BBVA México y Banorte 
automatizan gestiones con 
asistentes digitales; Walmart y 
OXXO mejoran la logística con 
predicción de demanda; CEMEX y 
Grupo Bafar optimizan producción 
con analítica predictiva. La IA 
dejó de ser un experimento de 
laboratorio para convertirse en el 
“capataz invisible” que mantiene 
el ritmo industrial.

El desafío, sin embargo, no es 
tecnológico sino humano. México 
cuenta con apenas 11 000 
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profesionales especializados 
en IA, una base insuficiente para 
sostener la velocidad de adopción 
empresarial. El déficit de talento 
obliga a formar especialistas 
dentro de las organizaciones y a 
repensar la educación técnica. 

La revolución 
de la simulación

La IA no sustituye el criterio 
humano; lo amplifica. Su eficacia 
depende de la calidad de los 
datos, la disciplina operativa y 
la capacidad ética de quienes la 
implementan. 

La cultura corporativa es el 
verdadero catalizador: tratar la IA 

como un “proyecto de innovación” 
es condenarla a la vitrina. Integrarla 
a los procesos críticos, medir 
resultados y escalar aprendizajes 
es la única vía para convertirla en 
ventaja competitiva.

El terreno del consumo digital 
también revela una transformación 
profunda. Los usuarios exigen 
experiencias personalizadas, 
seguras y relevantes. Según Sinch, 
el 38.7 % de los consumidores 
mexicanos considera muy 
útiles las recomendaciones 
personalizadas de chatbots 
con IA, mientras que el 69.8 % 
prefiere recibir recordatorios por 
RCS para recuperar carritos de 
compra abandonados. 

La comunicación automatizada 
se consolida como puente entre 
marcas y consumidores, pero su 
eficacia depende de la confianza. 

Dos tercios de los encuestados 
priorizan medidas de 
autenticación multifactorial y 
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contraseñas de un solo uso. En 
la era de la hiperpersonalización, 
la seguridad se convierte en el 
núcleo de la experiencia digital.

Todo este entramado de 
innovación, regulación y amenaza 
converge en una reflexión central: 
la inteligencia artificial no es 
un fenómeno aislado, sino el 
nuevo tejido que sostiene la 
vida digital moderna. Su impacto 
atraviesa la economía, la política, 
la cultura y la psicología. 

Cada avance técnico redefine los 
límites de la creatividad humana, 
pero también amplía el campo 
de posibles abusos. Frente a esta 
dualidad, los gobiernos buscan 
normar sin sofocar, las empresas 
innovan mientras intentan no violar 
la confianza de los usuarios, y los 
ciudadanos aprenden a navegar en 
un océano de realidades sintéticas.

El futuro inmediato dependerá 
de la capacidad colectiva para 
equilibrar estos polos. La IA puede 
ser tanto un motor de crecimiento 

como un multiplicador de 
desigualdades; puede democratizar 
el conocimiento o concentrar el 
poder en pocas manos.

La tarea pendiente es diseñar un 
marco de gobernanza que reconozca 
la complejidad del fenómeno 
y fomente la responsabilidad 
compartida. No se trata de detener 
la inteligencia artificial, sino de 
domesticar su velocidad para que el 
progreso no rebase la comprensión 
humana.

Si el siglo XXI comenzó con la 
revolución de la información, el 
2025 inaugura la revolución de 
la simulación. En ella, la realidad 
ya no se define por lo tangible, 
sino por la credibilidad de lo 
digital. 

La pregunta que queda abierta 
no es si podremos seguir el ritmo 
de la IA, sino si seremos capaces 
de conservar nuestra esencia 
en un mundo donde hasta la 
verdad puede ser generada por 
un algoritmo.



14   Canales TI  octubre  2025

Pasión por la historia y la tecnología: 
el legado de Aquiles 

En los primeros días de este año 
despedimos a nuestro compañero 
de vida y activismo periodístico: 
Aquiles, el reportero, editor, director 
y, ante todo, líder de un grupo de 

jóvenes y no tan jóvenes periodistas y 
comunicólogos que se adentraron a la fuente 
de la ciencia y la tecnología.

Han pasado nueve meses, y en la 
conmemoración del 28 aniversario de 
Canales TI, le rendimos este homenaje con 
toda la admiración y profundo amor que 
le profesamos en vida... Gracias, sensei, 
por imaginar y luchar por este proyecto 
inacabable, por tu gran pasión por la verdad 
y la libertad de la palabra y la acción.

En tu honor, hoy podemos celebrar 28 
años de esta gran aventura que significa la 
divulgación de la ciencia y la tecnología para 
hacer un México libre y soberano, justo y 
equitativo. Oss

El origen

Si nos remontamos a los orígenes de 
Aquiles, podríamos ver luces que parecen 
develar su carrera de vida y destino…  Nace 
una nochebuena de 1959 en la ciudad de 
Campeche, donde la naturaleza salvaje, 
la claridad del sol, la inmensidad del mar 
siempre nos devuelve la esperanza de vivir. 
Ahí disfrutó de innumerables temporadas 
envuelto de sal marina, murallas históricas, 

Pionero del periodismo especializado en las tecnologías de la 
información y comunicaciones, Aquiles Cantarell nos deja cuatro 
décadas de incontables artículos, ensayos, notas informativas, 
crónicas, reportajes e investigaciones, que fueron publicados en 
los principales medios de comunicación que, desde mediados de 
los 80tas, cubrieron el surgimiento del cómputo personal, posterior 
desarrollo y lo que hoy significa una vida digital en la que estamos 
inmersos la inmensa mayoría de seres humanos.

ESTRATEGIA
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colores y sabores que despiertan el espíritu y 
lo llevan más allá de esos únicos atardeceres 
en el horizonte del mar campechano. 

Aunque sus primeros años pasaron entre 
abandonos familiares, luchas arduas por 
techo y comida, deberes y compromisos 
inacabables… también gozó de lo bueno 
en su vida, donde los libros fueron risas, 
aventuras, refugio y también deber social.

De muy pequeño tuvo que seguir a sus 
padres a la gran capital, donde finalmente 
cuando se iba haciendo hombre descubrió su 
pasión intelectual: la historia, y en especial, 
el mundo prehispánico y, por supuesto, los 
mayas.

Pero al terminar la carrera en la Facultad 
de Filosofía y Letras –por supuesto en la 
nuestra gran casa de estudios, la Universidad 
Nacional Autónoma de México–, apurado por 
la necesidad de independencia económica 
y lo que el azar llama destino, Aquiles 
encontró en el periodismo científico la 
oportunidad de abrirse camino; sus mejores 
amigos, Alberto Soberanis y el buen Mario 
no daban crédito cuando Aquiles les confió 
que había iniciado su carrera laboral en el 
periodismo y divulgación de la ciencia y la 
tecnología, y muy especialmente en el área 
de la informática.

Era 1980 cuando empezó a escribir 
de lleno sobre temas de tecnologías de 
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la información en la revista Información 
Científica y Tecnológica, ICyT, del CONACYT, 
donde fungió como guionista, jefe de 
información y finalmente editor, y donde 
ganó el Premio Nacional de Periodismo José 
María Bartolache en periodismo científico, 
de 1985.

Y de ahí, el resto es historia: un 
currículum de innumerables cuartillas 
donde se cuentan decenas de revistas, 
periódicos, gacetas, libros, radio, televisión, 
y por supuesto, Internet, redes sociales y 
contenidos streaming. Y donde resaltan 
premios nacionales de periodismo científico, 
reconocimientos como pionero e impulsor 
del periodismo especializado en cómputo, 
y casos de éxito contundentes en los 
diferentes medios que fundó, dirigió y 
lideró con incansable energía, decisión e 
inteligencia.

En su haber no quiso perderse de nada: 
hueso, redactor, reportero, asistente, 
fotógrafo, investigador, jefe de información, 
editor, escritor y hoy líder de una empresa 
editorial. Siempre sustentado en los 
valores que edificaron su espíritu: honor, 
conocimiento, respeto y lucha, su eterna 
lucha por la justicia, la equidad, y el bien para 
todas y para todos.

Fue entonces que Aquiles se convirtió en 
un pionero del periodismo especializado en 
tecnología, y dirigió por cuatro décadas las 
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principales publicaciones sobre tecnología 
en México.

 

Siempre a un paso adelante
 
Fue a mediados de los 80tas que Aquiles 
se convirtió en pionero del periodismo 
especializado en las tecnologías de la 
información y comunicaciones, al dirigir la 
primera revista mexicana sobre cómputo, 
llamada “Decisión Bit”, propiedad de la 
extinta editorial Novedades.

 
Después llevó el periodismo sobre 

cómputo a medios periodísticos de gran 
influencia en aquella época, tanto impresos 
como en radio y televisión, como la revista 
Época, Radiofórmula, Radio 13 y Canal 40. 

 
A principios de los 90tas, dirigió y llevó al 

éxito comercial el primer semanario sobre 
cómputo en México, que conocimos como 
PC Semanal.

 
A mediados de esta misma década ideó y 

fundó, junto con High Tech Editores, el primer 
semanario de cómputo dirigido a la industria 
y los canales de distribución, conocido como 
Infochannel, donde posicionó al famoso 
Ratón Enmascarado como referencia 
inconfundible de los “trascendidos” entre 
“los pasillos” de este mercado.

 
Para finales de los 90tas, específicamente 

en 1997, Aquiles junto con su inseparable 
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compañera Leticia Zamora, y Fernando 
Reyes, fundó entonces su mayor 
emprendimiento, Canales TI, donde unió su 
pasión por los libros y las publicaciones, con 
la irremediable necesidad de tener pan para 
el hogar. Es en esta nueva empresa donde 
produjo sus propios medios especializados 
en tecnología.  Y donde también dio luz a 
proyectos de literatura y filosofía.

Aquí escribió la mejor historia del 
periodismo independiente, sobre lo que 
hoy conocemos como Tecnologías de la 
Información y Comunicaciones.

 
Ahí vivimos en carne propia el proceso de 

transformación radical, del mundo impreso a 
los medios digitales…

 
El portal Web (primero en asociación 

con ITSitio.com y después de manera 
independiente con CanalesTI.com), los 
boletines vía mailing, las redes sociales, los 

podcasts, y hoy los programas streaming.
 
También fue pionero en el periodismo 

digital en la mayor empresa de comunicación 
electrónica del siglo XX, Televisa, trabajando 
como uno de los directores editoriales de 
Esmas.com, donde dirigió “los canales” de 
Tecnología, Ciencia y Cultura.

 
Además ideó, dirigió y produjo la primera 

investigación sobre la Historia de la 
Computación en México, que fue contada 
en cinco libros que abarcaron las décadas 
de los 60tas, 70tas, 80tas, 90tas y la primera 
década de los 2000, siendo este último tomo 
su obra póstuma.

Fuerza y espíritu

Haciendo honor a su nombre griego, Aquiles 
fue sido un incansable guerrero, lo cual 
podría explicar su ímpetu por las peleas, con 
técnica eso sí, en cuerpo y espíritu.

 
Tal vez por ello, convirtiéndose en una 

trágica contradicción, la fragilidad de su 
cuerpo y alma le cobraron muchas facturas de 
esta lucha. Múltiples enfermedades cruzaron 
su camino, afectando riñones y corazón, 
múltiples golpes, fracturas y contracturas 
constantes, unas por su actividad física y 
muchas otras por el interminable estrés del 
trabajo y relaciones personales, inevitables 
por su deber y su ser.  Fue a mediados de la 
década del 2000 que se descubre que esos 

Distinciones recibidas
w	  Premio Nacional de Periodismo, 
José María Bartolache, por la revista IcyT, 
del Conacyt. 

w	  Reconocimiento por trayectoria, 
otorgado por la Asociación Nacional 
de Distribuidores de Tecnologías de la 
Información y Comunicaciones (ANADIC)
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dolores crónicos, arraizados en espalda, 
cuello, brazos y piernas, se descubren en un 
nuevo nombre: fibromialgia, una afección 
que finalmente los doctores le diagnostican 
después de años de seguimiento y no 
encontrar origen y cura.

Aquiles es de los pocos, poquísimos 
hombres (al menos en la estadística, aunque 
no sabemos si serán más en el silencio) 
que sufren fibromialgia, pues según los 
especialistas, esta enfermedad crónica no 
degenerativa, ataca en su mayoría a las 
mujeres. En breve, se trata de un trastorno 
que causa dolores musculares leves y 
muchas veces fortísimos, además de una 
fatiga constante e inacabable. Aunque se 
busca controlar, porque no tiene cura, con 
medicamentos que tratan de aliviar el dolor 
y antidepresivos, lo cierto es que el afectado 
debe aprender a vivir con el dolor que nunca 
se va, se queda en cuerpo y alma… Hasta 
que finalmente, el 15 de enero de este año, 
su cuerpo cedió ante la mortalidad del ser 
humano, más no ante la memoria.

Artista de mente y corazón

Aunque su mundo profesional pareció 
regirse por la objetividad de los chips, la 
pasión de Aquiles siguió intacta en su alma: 
la historia y, por ende, la literatura, y muy 
particularmente los relatos de fantasía y 
los cuentos; porque lo más enriquecedor de 
su espíritu pertenece al umbral, aquel lugar 

donde sólo los elegidos y los héroes pueden 
entrar.

Como anécdota al margen, muchos de sus 
compañeros descubrimos por él la Tierra 
Media y nos hicimos hobbits gracias a su 
alma, al fin y al cabo, compañeros de vida.

No por nada, al inicio de esta aventura 
periodística independiente en Canales TI, 
Aquiles bautizó su primer emprendimiento 
como Hobbiton Ediciones, donde impulsó 
durante casi dos décadas la edición de libros 
de cuentos, historia y filosofía. 

Y por si fuera poco, Aquiles siempre quiso 
rodearse de colores, pintando sueños y 
vigilias, en cuadros llenos de mitos, historia 
y amor, además de la música como su 
inseparable compañera.

Periodista de oficio, pero historiador 
por convicción y pasión, Aquiles hubiera 
celebrado este año 45 años de periodista 
especializado en Ciencia y Tecnología, 25 
años de esa gran Historia de la Computación 
en México, y 28 años de haber fundado 
Canales TI. Y por ello, por esta historia, por esta 
trayectoria, por estos aportes, hoy sus hijos, 
su familia, sus amigos y sus compañeros 
de este gremio, conmemoramos su vida y 
su obra: estamos orgullosos y honrados de 
haber podido compartir momentos, breves o 
inmensos, de estos 45 años de historia.

Oss, querido Sensei.

ESTRATEGIA

Una gran pasión de Aquiles fue la música, que siempre lo acompañó en 
sus días y noches de escritura y lectura inagotables. En su honor, nos 
permitimos compartir entre sus amigos, compañeros y seguidores, su 
última playlist que fue alimentando en sus últimos años, y que seguramente 
les dirá algo más de los anhelos y sueños de nuestro querido compañero.



La inteligencia artificial en el punto de inflexión      19

Trayectoria
Reportero de la revista Información científica y 
tecnológica (ICyT), del Conacyt. De 1981 a 1984

Jefe de Información de ICyT. De 1984 a 1986

Guionista, asesor científico y productor de 
reportajes televisivos del Conacyt. De 1984 a 
1986

Programa Cambio. De 1984 a 1985

Colaborador de la revista Chispa. De 1984 a 
1986

Editor fundador de la revista de cómputo 
Decisión Bit. Editada por el grupo Novedades. 
De 1986 a 1991

Editor del suplemento de cómputo Alta 
tecnología del Novedades. De 1986 a 1988

Colaborador de las revistas Bit y Alta 
tecnología. De 1991 a 1992

Editor de la revista Mundo Ejecutivo. Durante 
1991

Responsable de la sección de cómputo de la 
revista Mundo Ejecutivo. De 1992 a 1997

Reportero de la sección Patrimonio de la revista 
Epoca. De 1991 a 1992

Colaborador de la revista Epoca en el área de 
cómputo. Desde 1992 a 1994

Colaborador de la revista Personal Computing. 
De 1991 a 1994

Colaborador y responsable de la sección de 
Ciencia y Tecnología de la Revista
Conafe de la SEP. De 1991 a 1992

Editor fundador del semanario PC Semanal. De 
1992 a 1994

Director editorial y fundador del semanario 
Infochannel. De 1994 a 1997

Director editorial fundador de Infochannel 
América Latina. De 1995 a 1997

Editor y fundador de Infochannel en Internet. De 
1996 a 1997

Colaborador del programa radiofónico Entorno. 
De 1995 a 1997

Conductor del programa radiofónico Byte por 
Byte. De 1996 a 1997

Columnista de la sección de cómputo de El 
Universal. De 1995 a 1996

Columnista de la sección de cómputo del diario 
La Crónica. De 1996-1997

Editorialista del noticiero Cúpula empresarial. 
De 1997 al 2002

Director de Información del programa de TV 
Password, su llave de acceso a las tecnologías 
de la información. De 1997 a 1998

Fundador y Presidente de Canales TI Media, de 
1997 a la fecha

Editor de los portales de ciencia, tecnología y 
cultura en EsMas.com. 2000 a 2004

Presidente y fundador del Portal ITSitio México. 
Del año 2000 al 2014

Autor y director de la Historia de la 
Computación en México, tomos I, II, III, IV y V

Editor y colaborador del medio digital SinLínea 
MX de 2021 al 2023

Fundador y editor del medio digital Foro Virtual 
MX de 2023 a 2025
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La escuela

La abuela Rafaela, como todas las noches, se 
encontraba sentada a la cabeza de la cama de la 
pequeña Ariadna. Y, como todos los días antes 
de dormirla, le contaba historias fantásticas que 
terminaban con el relato de aquella princesa, 
vestida de rosa y azul, que jugueteaba en el 
jardín de su palacio junto a su Unicornio de crines 
doradas, quien le enseñaba lo que toda princesa 
debe aprender para ser una gran reina.

Al mismo tiempo y en un universo paralelo.
La gran reina madre Mars, como todas las 

noches, se encontraba recostada a la cabeza de 
la gran cama de la pequeña princesa Marthien. 
Y como cada día, le contaba historias fantásticas 
que culminaban con el cuento de aquella niña que 
junto con su madre, vestida de azul y moños rosas, 
caminaba a la escuela (edificio con muchos niños 
y pocos adultos), donde le enseñaban lo que toda 
pequeña debe aprender para vivir en una tierra 
repleta de tecnología.  

 El vago

Estaba harta. Hacía cerca de veinte años que se largó 
sin decir palabra; dejó los campos, los rebaños de 
carneros y cerdos, la casa sin protección y a su hijo 
pequeño. Quesque iba a la guerra, que a rescatar 
a una coscolina; que tomaría aquella ciudad de las 
grandes murallas, y luego, nada.

Diez años perdidos en quién sabe dónde. 
Dice que fue al confín del mundo, pero de 
responsabilidades, ni se hable.

Un buen día aparece como si nada hubiese 
pasado y de nuevo a la vagancia, a sus largos 
paseos por el campo, a tirar con el arco, a tomar 
y componer el mundo con sus amigotes, a luchar 
como un vulgar campesino.

Hoy de nueva cuenta anuncia que se larga, que 
tomará la negra nave y partirá hacia quién sabe 
qué lugares.

Dice que le llevará compresas de manzanilla a 
un tal Polifemo, a aquel a quien casi le saca un ojo 
durante una borrachera; que va a llevarle sangrita 
de la viuda a los teporochos de la colonia El Hades; 
a recuperar la sandalia que olvidó en la casa de una 
tal Circe, pero seguramente se irá a ver a las Sirenas 
de las calles de Caribdis y Escila ¡Pero se acabó!

Basta de esperarlo noches enteras, de tejer y 
destejer tapetes. No tener que soportar más a esos 
asquerosos pretensos, pendencieros, borrachos, 
jactanciosos, prepotentes y, sobre todo, gorrones. 
Ya no más lidiar con porqueros, doncellas 
igualadas, ni cuidar niños miedosos y admiradores 
de padres irresponsables.

Si regresa, que se arregle solo, que haga las 
libaciones como pueda, que él mismo aceite y 
limpie sus armas, que se olvide de la espera, pues 
Penélope se va a recorrer el mundo, a buscar 
manzanas doradas, a ver si es cierto que es tan 
bella la tal Elena, a mirar con sus propios ojos las 
maravillas de Creta.

La nave y otros relatos… 
algunos cuentos de Aquiles

Apasionado de la fantasía y la ciencia-ficción, Aquiles Cantarell también editó libros de cuentos, ética 
y filosofía durante las dos primeras décadas de este nuevo siglo, colaborando con otras editoriales con 
creaciones propias.

“La nave y otros relatos” fue su primer libro de cuentos, editado en el año 2000, y del que hoy compartimos 
algunos de ellos con ustedes, lectores de Canales TI. Son historias de sus sueños y vigilias, de sus añoranzas, 
pasiones y miedos eternos. 

Porque si la realidad no es hija de la fantasía, debería serlo, pues la imaginación nos trae al mundo 
cotidiano la verdadera esencia de nosotros mismos y la realidad la alimenta con millones de instantes 
mágicos.

Ojalá lo disfruten como nosotros lo hicimos en esta historia que hoy cumple 28 años.
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Si él regresa y busca quién caliente su lecho, 
pues que llame a Eumeo, por aquello de la carne 
de cerdo.

El fiel

Su Señor se había ido. Lejos. Se despertó con el 
presentimiento de que en adelante tendría que 
valerse por sí mismo, sin ayuda, sin su guía. Ya la 
noche anterior, durante la cena, las enigmáticas 
palabras de su Señor habían sonado premonitorias 
y después vinieron las carreras, los gritos. Él 
preguntó y llamó toda la noche pero nadie supo 
darle respuesta. 

Así pasó aquel día, esperando. Durante todo 
ese tiempo y los dos días siguientes estuvo 
recordando el largo camino desde el mar, la 
incorporación de varios hombres al grupo y que, 
como él, emanaban una admiración y amor por 
aquel hombre, a diferencia de aquel otro, quien se 
decía su hermano y que con miradas disimuladas 
dejaba en evidencia que no siempre estaba de 
acuerdo. 

Él quedó prendado de ese hombre que 
regresara por primera vez del mar y le obsequiara 
a él, el más hambriento, el más humilde, un simple 
pescado. Desde aquella ocasión él, que no

tenia nada ni a nadie, siguió fielmente a aquel 
hombre, ese mismo que un buen día despertara 
la admiración de tantos al levantar, de entre los 
que ya no respiran, a su mejor amigo y que, en 
los montes, supiera cómo alimentar a tanta gente. 

Ese mismo que tiene tres días sin aparecer, sin 
dedicarle una palabra, ése a quien le es fiel a toda 
costa. 

Hoy sin embargo, al cumplirse tres días, algo 
se siente en el ambiente. Sus acompañantes están 
nerviosos, tensos. Así que desde la madrugada 
decidió darse una vuelta a los campos, hacia las 
peñas donde están las cuevas. 

Aún no amanecía cuando llegó a las piedras y 
ahí lo vio. De pie, el hombre parecía despertar de 
un largo sueño, le dedicó una mirada, una caricia 
y salió fuera de la cueva. Desde ese momento, él 
ya no se le despegó, ni siquiera cuando su Señor 
habló brevemente con esas mujeres. 

Más tarde, regresó al lugar donde se 
encontraban sus compañeros, él se adelantó y se 
plantó ante ellos para decirles, para gritarles que 
su Señor estaba ahí, que no se había ido. Cuando 
mudos de asombro miraron al hombre parado 
frente a ellos, estaban más que contentos pues 
tenían claro que ahora lo seguirían a donde fuera. 
Esta vez no se dormiría. Ahora no permitiría que lo 
colgaran de nuevo en esa cruz.

Él lanzó una llamada, Jesús le dedicó una sonrisa, 
dejó a sus discípulos y permitió que el escuálido 
perro lo guiara fuera de Jerusalén.

La factura

El vendedor estaba feliz, la venta de aquellos 
terrenos había resultado sencilla y sustanciosa. 
Había dejado a los nuevos dueños encantados, 
pese a ser una inversión a largo plazo, y su jefe 
seguramente le daría una buena comisión.

Lo que no les dijo a los clientes es que el 
certificado de sanidad, que garantizaba la ausencia 
de organismos dañinos, era caduco y que ya se 
había detectado una especie adaptable y en plena 
evolución. Tampoco les comunicó que dichos seres, 
según arrojaban los resultados de prospección 
evolutiva, eran potencialmente dañinos.

Con el tiempo, los nuevos dueños observaron 
con preocupación que algo empezaba a moverse 
en la superficie de su propiedad, pero los niños 

Autor de la pintura: Aquiles Cantarell
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estaban fascinados en retozar ahí y jugar con los 
nuevos seres.

Posteriormente, la evolución llevo a las bestias 
a adquirir dimensiones monstruosas, no muy 
inteligentes, pero controlables. Para la siguiente 
visita, los grandes animales habían desaparecido y 
sólo sobrevivían los más pequeños. Tiempo después, 
la hija mayor descubrió a unos cuya inteligencia 
parecía llevarles por un camino evolutivo interesante. 
Además, se reproducían con rapidez y, por si fuera 
poco, también aprendían rápido.

La siguiente vez, ya habían desarrollado un 
lenguaje, vivían en comunidades, utilizaban el 
fuego y trabajaban la piedra, lo que convirtió a 
la familia en la envidia de propios y extraños. Así 
que las visitas a la propiedad se multiplicaron y las 
ofertas de compra se elevaron geométricamente, 
pero el jefe de familia, por consejo de su agente 
de inversiones, decidió no vender y esperar hasta 
dónde llegaban con tanta maravilla.

Un buen día, alguien se dio cuenta de que esto 
seres estaban modificando su entorno. Levantaban 
construcciones organizadas en grupos y producían 
alimentos en forma masiva. La llamada al corredor 
de bienes, tranquilizó a la familia. Tal vez esa forma 
de “arte” – dijo el ejecutivo--, le daría más valor a 
la propiedad.

Por si las dudas, la familia comenzó a marcar 
su territorio, principalmente en aquellas zonas 
rotuladas, con el sello de la familia que, según 
observaron, dejaba perplejos a los cultivadores 
quienes luego realizaban extraños ritos a su 
alrededor.

Al mismo tiempo, y en contra de toda regla, se 
dejaron ver por aquellos grupos más avanzados 
con la intención de que se dieran cuenta de que no 
estaban solos y que habitaban en una propiedad 
privada que no les pertenecía de ninguna manera.

La estrategia pareció surtir el efecto deseado. 
Durante un buen tiempo la misma naturaleza 
pareció mantener a raya a la especie y su instinto 
irrefrenable de matarse unos a otros, contribuía 
a mantenerlos en los índices de población 
aceptables.

Las visitas de la familia, sin embargo, debieron 

interrumpirse debido a una extraña enfermedad 
del jefe del clan y cuando volvieron, el terror 
asomó en el rostro de sus herederos. Los seres 
habían avanzado aceleradamente en la tecnología 
y ahora depredaban toda la propiedad, incluso 
habían llegado a la criminal práctica de desatar 
explosiones nucleares ¡¡Dentro de su terreno!! Y 
destruían alegremente su entorno.

Sin perder un momento, los dueños intentaron 
deshacerse de la propiedad pero nadie daba ni 
una moneda por un planeta con plagas. Acudieron 
a su corredor de bienes que, después de mucho 
esconderse, accedió a atenderlos. El mensaje fue 
tajante: la factura debían cobrársela a los mismos 
habitantes del terreno, pues habían sido ellos los 
que provocaron todos aquellos destrozos.

Descorazonados, los dueños han intentado 
durante décadas, entregarles la factura a los 
habitantes del planeta. Sin embargo, cada vez 
que aparecen, generan ataques de histeria, 
alucinaciones y desmayos, entre otros fenómenos. 
Y los que llaman a voces a los dueños, los 
autodenominados, ufólogos, iluminados, vigilantes 
del cielo u otros nombres rimbombantes, no son 
sujetos de crédito.

Autor de la pintura: Aquiles Cantarell
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El sueño
Durante milenios la humanidad había buscado 
desesperadamente la clave para alcanzar la 
inmortalidad. Más allá de las implicaciones que 
conlleva, cuando se dio el primer paso definitivo, 
la suerte de la especie estaba echada. 

En principio, el índice de nacimientos cayó 
abruptamente y la expansión del hombre hacia 
las estrellas se detuvo y causó gran sorpresa y 
decepción en el resto de las razas que habitan el 
universo. 

El hombre, antes ambicioso y dispuesto a llevar 
su curiosidad al límite, de pronto se vio abrumado 
por el tiempo, ya que uno de los precios que había 
que pagar por tan inmenso don, era el no poder 
acabar con su vida, llegando a situaciones tan 
absurdas y aberrantes que causaban gran dolor a 
quienes rodeaban a los "alejados". Y es que los 
alejados -así se les conocía- eran aquellos que ante 
la imposibilidad de morir se dejaban arrastrar, en 
diminutas naves, hacia el infinito, y seguramente 
vagaban sin rumbo a través del universo. 

Muchos otros, en cambio, se arriesgaron a 
buscar y descubrir lo que aún estaba velado para 
el conocimiento; así, muchos realizaron grandes 
proezas, que de todas formas no brindaban una 
salida al callejón donde se habían metido desde 
que fueron capaces de burlar a la muerte. 

Sin embargo, ninguna aventura fue tan grande 
como la del espeleólogo Albino Cantus, quien 
daría un vuelco a la historia de la humanidad. 

El explorador bajó a lo más profundo de esta 
caverna sumergida bajo el mar de Behring.

Una extraña luz lo atrajo hacia lo más profundo 
de ella; y ni el impresionante silencio y las miles 
de luces que como ojos lo miraban le impidieron 
caminar hacia ese lugar. 

A sólo cinco metros se detuvo de pronto. Un 
hermoso lecho, tallado en la piedra y adornado 
con diversos motivos hechos de materiales como 
el oro, diamantes, madera y otros extraños, 
invitaban al visitante a recostarse en aquel lugar 
que ya era ocupado por una forma humanoide. 
Un ser de belleza indescriptible descansaba en 
aquel tálamo y parecía dormir profundamente. A 

su lado, un libro abierto, al parecer un diario, lo 
llamaba, insinuante. 

"Durante siglos -leyó el explorador-, desde el 
origen de los hombres, busqué al ser maravilloso 
que mereciera compartir mi existencia. Ese amor 
verdadero, más allá de las mezquindades típicas 
del hombre, era mi más caro anhelo. 

"Un amor sin ambiciones cuyo único objetivo 
fuese amarme sin pedir nada a cambio, un ser 
que amara lo que amo, que siguiera mis pasos sin 
exigir, sin cuestionar, que respetara mis ausencias y 
disfrutara mis permanencias, un ser único siempre 
pleno, siempre dispuesto a dar sin esperar recibir 
nada a cambio. 

"Un día, entonces, después de miles de años, 
apareció ella. Se mostró ante mí en el lecho de 
un conocido mutuo y el amor surgió irrefrenable 
entre ambos. La locura se apoderó de mí y, 
acomodado en ella, le mostré y entregué todas 
mis riquezas, todos mis secretos, pues ella juraba 
y me convencía de que todo lo que buscaba lo 
encontraría en su ser.

"Así fue como cometí el error más grave de 
mi existencia: entregué mi más caro tesoro, la 
razón de mi existencia para que ella pudiera 
acompañarme hasta el fin de los tiempos y, en 
una traición típica de los humanos, le entregó 
ese poder a los hombres. A partir de entonces 
sus exigencias, sus mentiras, sus estrategias para 
exprimirme y quitarme todo lo que era y todo lo 
que tenía, terminaron por postrarme en este lugar 
donde, espero, no pueda encontrarme y, al fin, sea 
eternamente feliz." 

Al leer esta última frase, Albino recordó la 
leyenda de Malinz Klauzen, quien había llevado 
a los hombres la fórmula final de la inmortalidad, 
aquella sustancia que había transformado nuestro 
ADN y nos hacía la máquina perfecta, capaz de 
generar toda la energía necesaria para funcionar 
y la de auto regenerar todos nuestras células 
constantemente, inhibiendo de esta manera el 
envejecimiento. 

Así, el hombre cerró el libro y sigilosamente 
salio de aquel lugar sin hacer ruido, para dejar que 
la muerte descansara en paz.
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SELECT ESTRATEGIA

Proyecto de Presupuesto TIC tendría 
un crecimiento de 3% para 2026

Recientemente, la Secretaría de Hacienda 
y Crédito Público envió a la Cámara de 
Diputados el Paquete Económico para el 

ejercicio fiscal 2026, este incluye el Proyecto 
de Presupuesto de Egresos de la Federación en 
el cual se establece como se va a distribuir y 
ejercer el gasto público el siguiente año.

Para 2026, el gasto neto total ascenderá 
a $10.1 billones de pesos, tendiendo un 
incremento de 5.9% respecto al aprobado en 

2025.[1] Se planea que el gasto programable[2] 
represente el 69% del total y el gasto no 
programable[3] el 30% restante.

Dentro del gasto programable se proyecta 
que 58.4% se destinaría a gasto corriente, 24% 
a pensiones y Jubilaciones y 17.6% al gasto de 
inversión.[4]

De acuerdo con la política de gasto para 
2026 se priorizarán recursos hacia programas 
sociales, infraestructura estratégica y 
servicios esenciales, también se menciona 
que se priorizarán proyectos de alto impacto 
social y económico, con énfasis en regiones 
históricamente rezagadas y en sectores 
estratégicos para el desarrollo del país.[5]

Proyecto de Presupuesto para TIC para 2026

En materia de TIC, para 2026 el gobierno 
planea un presupuesto 
de $35,133 millones de 
pesos y representaría 
un crecimiento de 
únicamente 3.1%, 
respecto al presupuesto 
aprobado de 2025.

Aun con este 
crecimiento, la relación 
del PTIC/PEF continúa su 
tendencia descendente 
y se consolida como 
la más baja de todo el 
análisis histórico.

Análisis por 
segmentos

La distribución del 
presupuesto TIC por 
segmentos sería la 

siguiente: dentro de los grandes segmentos 
Telecom presentaría el mayor crecimiento 18%, 
servicios TIC y equipo sufren un recorte de -2% 
y -14% respectivamente.

Para los segmentos más pequeños tenemos 
a consumibles creciendo 19% y software 17%.
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Análisis por dependencias

Dentro del top 10 de dependencias con mayor 
presupuesto, los crecimientos más importantes 
serían para CFE (+18), ISSSTE (+33%), y Poder 
Judicial (+44%). Por otra parte, los recortes más 
grandes serían para SEP (-25%), SHCP (-23%) y 
PEMEX (-25%).

Conclusiones

El Proyecto de Presupuesto de Egresos de la 
Federación plantea un crecimiento de 3.1% 
para 2026, consideramos que este crecimiento 
es pequeño, considerando el recorte tan fuerte 
que se hizo el año pasado. Dentro de los 
segmentos más grandes persisten los recortes, 
un claro ejemplo de esto es equipo que el año 
pasado sufrió un recorte de 40% y este año se 
planea que sea de 14%.

En la política de gasto para 2026, se 
planea continuar con las iniciativas de TIC 
que hemos revisado desde el año anterior, 
se menciona la priorización de desarrollo de 
soluciones tecnológicas propias, continuar 

con la digitalización 
y simplificación de 
trámites, reforzar 
la infraestructura 
tecnológica y destinar 
recursos para 
ciberseguridad, sin 
embargo, no queda 
claro como el Proyecto 
de Presupuesto con 
este crecimiento 
garantizará el 
cumplimiento de estas 
iniciativas.
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Invertir en IA no basta: sin un plan 
operativo sólido, no hay resultados

La inteligencia artificial suele 
presentarse como un problema 
"existencial" para las empresas. Sin 
embargo, a pesar de su indudable 

entusiasmo e inversión en esta 
tecnología, parece que muchos líderes 
tecnológicos no la están abordando 
como una aplicación empresarial.

 
Ya se acumulan pruebas de que muchos 

proyectos de IA no logran superar la fase 
experimental o piloto. Gartner predice 
que más del 40 % de los proyectos de IA 
con agentes se cancelarán para finales 
de 2027, a menudo debido a controles 
de riesgo inadecuados y un retorno de 
la inversión incierto. Gartner predice 
que más del 40% de los proyectos de 
inteligencia artificial de Agentic se 
cancelarán a finales de 2027

 
Este fracaso en el lanzamiento 

desperdicia inversión y corroe la confianza 
en la tecnología a largo plazo. Esto crea 
una brecha entre las organizaciones 
que están realizando la transición a la 
IA empresarial de forma constante y 
aquellas que tienen dificultades para 
que funcione. Esta brecha se ampliará 
aún más a medida que la IA general dé 
paso a la IA agente.

 
Por supuesto, tener una visión es 

clave para el éxito de la IA, al igual que 
contar con los datos para fundamentar 
la estrategia distintiva de IA de su 
empresa. Esto, junto con una inversión 
inicial, podría ser suficiente para lograr 
un programa piloto deslumbrante. Pero 
¿es eso suficiente para garantizar el éxito 
a escala empresarial? ¿Qué deben hacer 
los líderes tecnológicos para garantizar 
que la IA no solo deleite, sino que 
realmente cumpla sus expectativas?

 
La respuesta es garantizar la 

disponibilidad operativa para la IA. En 
pocas palabras, se trata de la capacidad 
de implementar, gestionar y escalar la 
IA desde los laboratorios hasta toda la 
organización. Esto implica esforzarse para 
garantizar que lo que comienza como un 
piloto convincente, pero desconectado, 
se integre en toda la empresa. Significa 
garantizar que la IA se ejecute en una 
plataforma unificada que abarque 
computación, datos y gobernanza. Una 
plataforma que pueda replicarse en toda 
la organización, ya sea localmente, en la 
nube o en el edge.

 
El concepto básico no es nuevo. 

Implementar con éxito cualquier carga 
de trabajo crítica para el negocio, como 
ERP o CRM, exige el mismo enfoque en 
la infraestructura operativa subyacente.
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 Dicho esto, hay desafíos específicos 
que destacar cuando se trata de lograr 
esto con IA.

 
Es fácil pensar que la ecuación de la 

infraestructura de IA empieza y termina 
con las GPU. Pero la memoria de alto 
ancho de banda, el almacenamiento 
rápido y las redes correspondientes 
desempeñan un papel importante. Al igual 
que otros procesadores y aceleradores, 
dependiendo de la parte del flujo de 
trabajo que estemos analizando.

 
Lo más importante es que esa 

infraestructura, ya sea local, en la nube o 
híbrida, debe poder adaptarse y escalar 
a medida que los proyectos pasan del 
piloto local a la producción empresarial. 

La IA, por su naturaleza, puede ser mucho 
más persistente que las cargas de trabajo 
corporativas más tradicionales.

 
Pero esto va más allá de la potencia 

del procesador o los gigabytes de 
almacenamiento. La seguridad y la 
gobernanza son innegociables en los 
proyectos de IA empresarial. Los datos 
subyacentes y los modelos propios 
de una organización son clave para su 
futuro y deben mantenerse en secreto.

 
La soberanía de los datos y las 

regulaciones de IA en general complican 
aún más las cosas. Los líderes tecnológicos 
necesitan saber que sus datos están 
donde dicen estar y tener claro quién 
puede y quién no puede acceder a ellos.

 
Las posibilidades de la IA son 

ilimitadas. Pero también lo es el precio 
si esta infraestructura subyacente no se 
gestiona adecuadamente. Pagar sólo 
por las GPU y la energía para ejecutarlas, 
y luego dejarlas infrautilizadas, reduce 
drásticamente el retorno de la inversión 
(ROI) y socava los compromisos ESG.

 
Operación de escala horizontal
 
Los líderes tecnológicos necesitan 
planificar desde el principio cómo 
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escalar la capacidad, tanto vertical como 
horizontalmente. Pero también necesitan 
ser capaces de gestionar y predecir los 
costos. Por lo tanto, necesitan confiar 
en que su plataforma y herramientas les 
permiten hacerlo fácilmente.

 
Esto se vuelve aún más crítico con la 

entrada de agentes de IA. Es necesario 
garantizar la seguridad, la gobernanza 
y el cumplimiento normativo incluso 
cuando los agentes acceden, generan 
datos y toman decisiones. 

La infraestructura debe ser capaz de 
soportar y gestionar picos de demanda 
a medida que se ejecutan sus acciones. 

Es necesario considerar la ubicación 
de los activos para reducir la latencia de 
las cargas de trabajo de inferencia que 
se ejecutan en tiempo real. Y el consumo 
de energía debe mantenerse dentro de 
límites aceptables.

 
Una vez que se tiene en cuenta todo 

esto, queda más claro lo que significa la 
preparación operativa en la era de la IA.

 
La verdadera preparación operativa 

exige un enfoque llave en mano para 
la IA, en la forma de una plataforma 
completa, con la capacidad de abarcar 
GPU y otros aceleradores que se 
necesitan. Debe incluir servicios de datos 
integrados que admitan toda la gama de 

formatos que necesitará la IA, junto con 
controles de seguridad y gobernanza 
correspondientes.

 
Los LLM no siempre ofrecen 

respuestas repetibles. Sin embargo, la 
infraestructura en la que se basan Gen 
AI y Agentic AI debe ser repetible para 
que las empresas puedan escalar según 
la demanda. Esto incluye la nube, así 
como las instalaciones locales y el edge.

 
Al contar con la plataforma y las 

herramientas adecuadas, los líderes 
tecnológicos pueden garantizar que 
su personal se centre en maximizar 
constantemente el valor que pueden 
obtener de sus inversiones en IA, 
evitando así dedicar tiempo y recursos 
a transformar un proyecto piloto exitoso 
en una estrategia para toda la empresa.

 
Ya sea apostando a la IA o reconociendo 

que formará parte de su conjunto de 
herramientas, los líderes tecnológicos 
deben reconocer que la IA es una 
aplicación empresarial. 

Y las aplicaciones empresariales 
necesitan una infraestructura de nivel 
empresarial que las respalde desde la fase 
piloto, pasando por la producción y en el 
futuro. Porque eso es lo que garantizará 
la existencia de su organización a largo 
plazo.
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